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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Associati,

il bilancio al 31 dicembre 2016 che il Consiglio di Amministrazione presenta all’approvazione
dell’Assemblea ¢ il diciassettesimo bilancio dall’inizio dell’attivita di Telemaco ¢ il terzo dal proprio
insediamento avvenuto il 10 giugno 2014.

11 2016 appena concluso si é caratterizzato per:

il contributo della gestione finanziaria che ha chiuso I’anno con un margine positivo di 81 milioni
di euro e con i comparti di Telemaco che hanno proseguito nel trend di crescita facendo segnare
nuovi massimi storici e registrare per il quinto anno consecutivo rendimenti netti positivi;

I’aumento del patrimonio complessivo del Fondo che ha raggiunto i 1.707 milioni di euro (+ 9%
rispetto alla fine del 2015), con un incremento nell’anno di 136 milioni ottenuto grazie al
contributo, oltre che della gestione finanziaria, anche della gestione previdenziale (69 milioni di
euro) che ha beneficiato di versamenti contributivi per 136 milioni di euro al netto di prestazioni
erogate agli associati per 66 milioni di euro;

la modifica dell’ Asset Allocation Strategica dei comparti Conservativo (Blue), Prudente (Green)
e Bilanciato (Yellow) e del relativo modello gestionale, a conclusione della periodica verifica
della coerenza dell’ Asset Allocation Strategica dei comparti con il fabbisogno previdenziale degli
iscritti. Tali modifiche hanno permesso di ottenere ottimi risultati diminuendo al contempo la
variabilita dei rendimenti dei comparti.

Telemaco, per dimensione di iscritti e per patrimonio in gestione, si conferma tra i principali Fondi
negoziali italiani.
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| AVVENIMENTI PIU” IMPORTANTI DELL’ESERCIZIO

Gli avvenimenti pitu importanti dell’esercizio 2016 sono stati i seguenti:

Verifica ispettiva della COVIP

Il 7 marzo si e conclusa la verifica ispettiva nei riguardi del Fondo avviata dalla Commissione di
Vigilanza sui Fondi Pensione (COVIP) in data 28/10/2015, ai sensi dell’art. 19, comma 2, lett. i) del
D.Lgs. 252/2005. Ad esito della verifica, che é stata principalmente incentrata sulla gestione
finanziaria, non ¢ stato notificato, entro il termine di 90 giorni previsto dall’art. 3, comma 2, della
Delibera COVIP del 30/5/2007, alcun atto di contestazione di irregolarita per I’avvio del
procedimento sanzionatorio.

Adeguamento al DM 166/2014

Nel mese di marzo, con I’adeguamento delle convenzioni dei mandati in essere e la firma di quelle
dei nuovi mandati con i gestori finanziari, con il conseguente aggiornamento del “Documento sulla
politica di investimento” e con l'approvazione del “Documento sulla politica di gestione dei conflitti
di interesse”, il Fondo si & adeguato alla nuova disciplina sui criteri e limiti di investimento delle
risorse dei fondi pensione e sulle regole in materia di conflitti di interesse e incompatibilita prevista
dal DM 166/2014, che ha abrogato e sostituito il DM 703/1996.

Revisione della politica di investimento

Dal 1° aprile hanno avuto decorrenza le modifiche all’Asset Allocation Strategica dei comparti

Conservativo (Blue), Prudente (Green) e Bilanciato (Yellow) e al relativo modello gestionale

deliberate dal Consiglio di amministrazione a conclusione della periodica verifica della coerenza

dell’Asset Allocation Strategica dei comparti con il fabbisogno previdenziale degli iscritti. Le

principali modifiche hanno riguardato:

— una maggiore diversificazione degli investimenti, sia in termini di mercati che di strumenti;

— l’adozione di strategie a rendimento assoluto, con un obiettivo di rendimento indipendente
dall’andamento dei mercati finanziari;

— I’adozione di strategie di risk overlay (protezione dai rischi estremi), finalizzate alla riduzione del
rischio di perdite del portafoglio in scenari particolarmente negativi.

A seguito delle deliberazioni di cui sopra sono stati assegnati i nuovi mandati di gestione Total Return

alla societa Credit Suisse (ltaly) Spa per i comparti Conservativo (Blue), Prudente (Green) e

Bilanciato (Yellow), e Risk Overlay alla societa Epsilon SGR per i comparti Prudente (Green) e

Bilanciato (Yellow).

Progetto “Conoscere per Crescere”

Dal mese di maggio si ¢ dato avvio al progetto “Conoscere per Crescere” con la realizzazione di un
importante percorso formativo rivolto ai Delegati, finalizzato a fornire gli strumenti atti alla
comprensione e diffusione dei vantaggi che I’adesione al Fondo comporta.

Modifica dello Statuto

Dal 1° dicembre hanno avuto decorrenza le modifiche allo Statuto di Telemaco deliberate
dall’Assemblea dei Delegati del 29 aprile e approvate dalla COVIP il 4 novembre. In particolare, si
segnalano le modifiche riguardanti I’estensione della rieleggibilita dei Delegati a non piu di tre volte
consecutive (dalle due previste finora) e le modalita e i termini per la convocazione dell’ Assemblea
dei Delegati, del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei Sindaci.

Costi a carico dell’aderente
I1 20 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, relativamente all'anno 2017, di
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mantenere invariati la quota associativa (20 euro), i «rimborsi spese» per le anticipazioni (10 euro per
quelle per ulteriori esigenze e 20 euro per quelle per acquisto e ristrutturazione prima casa) e per la
riallocazione della posizione individuale (10 euro), ¢ I’aliquota di prelievo dal patrimonio di ciascun
comparto a copertura di oneri amministrativi (0,021%).

Elezioni dell’Assemblea dei Delegati

Il 21 dicembre sono state indette le elezioni dei Delegati in rappresentanza dei lavoratori e delle
aziende associati a Telemaco, che si terranno il 3 e 4 maggio 2017. A seguito dell’accordo firmato il
9 novembre dalle Parti Istitutive di Telemaco e della conseguente modifica del “Regolamento per
I’elezione dell’ Assemblea dei Delegati”, 1’esercizio del diritto di voto avverra in modalita elettronica,
accedendo al sito internet di Telemaco e seguendo le relative istruzioni.

Documento sulle anticipazioni e Documento sul regime fiscale

I 28 dicembre sono stati modificati il Documento sulle Anticipazioni e il Documento sul Regime
Fiscale per recepire, tra 1’altro, le agevolazioni previste dal DL 189/2016, in via transitoria per tre
anni a decorrere dal 24/8/2016, a favore degli aderenti residenti nei comuni colpiti dal sisma del 24
agosto e del 26 e 30 ottobre 2016 che potranno richiedere I'anticipazione per acquisto/ristrutturazione
della prima casa o per ulteriori esigenze anche prima degli otto anni di partecipazione alla previdenza
complementare e usufruendo dal punto fiscale della tassazione prevista per le anticipazioni per spese
sanitarie (una tassazione quindi piu bassa per le somme a partire dal 1 gennaio 2007 in poi).

Modifiche normative

Con Deliberazione del 25 maggio 2016, la COVIP ha adottato i seguenti provvedimenti:

— modifiche allo Schema di Nota Informativa adottato con la Deliberazione del 31/10/2006,
compreso un nuovo Schema di modulo di adesione e le metodologie per la nettizzazione dei
rendimenti dei benchmark;

— un nuovo “Regolamento sulle modalita di adesione alle forme pensionistiche complementari”,
sostitutivo del precedente di cui alla deliberazione del 29/05/2008;

— ¢ stata altresi variata la denominazione del documento “Progetto Esemplificativo: stima della
pensione complementare”, sostituito da “La mia pensione complementare”, cosi da rendere piu
immediata la finalita del documento.

La Legge n. 229 del 15/12/2016 ha modificato e convertito il Decreto Legge n. 189 del 17/10/2016

relativo agli interventi urgenti per le popolazioni colpite dal sisma a far data dal 24/08/2016. In

particolare, la Legge di conversione ha introdotto una provvisoria deroga alla disciplina dell’art. 11

comma 7, lettere b) e c) del D.Lgs. 252/2005, principalmente come segue:

— la legittimazione a richiedere I’anticipazione di cui alle lettere b) e c) dell’art. 11, comma 7, del
D.Lgs. 252/2005 (per acquisto e ristrutturazione della prima casa di abitazione e per “ulteriori
esigenze”) prescinde dal requisito temporale degli 8 anni;

— la fiscalita collegata alle erogazioni di cui sopra riguardanti iscritti che abbiano fornito
certificazione della residenza nelle zone che beneficiano del Provvedimento risulta essere quella
piu favorevole di cui alla lettera a). In particolare ¢ prevista I’applicazione della ritenuta a titolo
d’imposta a titolo definitivo del 15%, decrescente fino al 9%;

— la validita temporale della deroga ha durata triennale a decorrere dal 24/08/2016.

Con la Legge di Bilancio per il 2017 (Legge n. 232/2016 dell’11/12/2016):

— si introduce la rendita integrativa temporanea anticipata (c.d. RITA), ossia la possibilita di
erogazione anticipata delle prestazioni della previdenza complementare in relazione al montante
accumulato richiesto e fino al conseguimento dei requisiti pensionistici del regime obbligatorio.
La possibilita di richiedere la RITA é riservata ai soggetti, cessati dal lavoro, in possesso dei
requisiti per I'accesso all'’APE (anticipo finanziario a garanzia pensionistica) certificati dall'INPS.
La prestazione consiste nell'erogazione frazionata, in forma di rendita temporanea fino alla
maturazione dei requisiti pensionistici, del montante accumulato richiesto;
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nell’ambito degli interventi di “welfare sostitutivo” ¢ stata introdotta (si veda comma 160
dell’art.1) la facolta per i1 lavoratori di sostituire, anche parzialmente, il premio di produttivita con
un versamento alle forme pensionistiche complementari. La contribuzione, anche se eccedente i
limiti di deducibilita stabiliti dal T.U.L.R., rimane esclusa dalla tassazione, sia ordinaria, sia
sostitutiva. E’, inoltre, previsto dal Legislatore, quale ulteriore misura di incentivo, che tali
contributi non concorrano a formare la parte imponibile delle prestazioni pensionistiche
complementari di cui all’art. 11, comma 6 del D.Lgs. 252/2005. Con la norma in esame pertanto

tali versamenti sono resi assolutamente esenti da imposizione fiscale.

Gestione amministrativa

Relativamente all’avanzo consuntivato nell’esercizio 2015 (vale a dire la differenza positiva frale
spese gravanti sugli aderenti e i costi effettivamente sostenuti da Telemaco), e stato restituito agli
aderenti I’importo di 41.080 euro eccedente I’ammontare delle quote di iscrizione incassate nel 2015,
cosi come deliberato dall’ Assemblea del 29/4/2016 mediante imputazione al patrimonio dei singoli
comparti con il valore quota del 30/4/2016. L’importo residuo di 5.209 euro € stato rinviato
all’esercizio 2016 a copertura delle spese per iniziative di promozione del Fondo.

| ORGANI DEL FONDO E SOGGETTI INCARICATI

o Gli organi di amministrazione e di controllo del Fondo

Il funzionamento di TELEMACO é affidato ad organi paritetici di origine elettiva: 1’ Assemblea
dei Delegati, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio dei Sindaci.

L’Assemblea ¢ costituita da 60 Delegati, per meta eletti in rappresentanza dei Soci lavoratori e per
I’altra meta in rappresentanza delle Aziende associate.

Il Consiglio d’ Amministrazione ¢ costituito da 12 componenti, dei quali 6 eletti dai delegati dei
Soci lavoratori e 6 dai delegati delle Aziende. L’attuale Consiglio di Amministrazione, in carica
per il triennio 2014-2016, e cosi composto:

DESIGNATI DAI SOCI LAVORATORI DESIGNATI DALLE AZIENDE ASSOCIATE

Rossella Manfrini (Presidente)
Stefano Acanfora
Bruno Di Cola

Gianfranco Cipresso (Vice Presidente)
Marco Bressa
Marco Rendina

Maurizio Feriaud Cinzia Tomei
Clotilde Fontana Simone Vaccarino
Giuseppe Francesco Roberto Vitto

Il Collegio dei Sindaci é costituito da 4 membri effettivi e 2 supplenti, eletti per meta dai delegati
dei soci lavoratori e per I’altra meta dai delegati delle Aziende. L’ attuale Collegio dei Sindaci, in
carica per il triennio 2014-2016, € cosi composto:

DESIGNATI DAI SOCI LAVORATORI DESIGNATI DALLE AZIENDE ASSOCIATE

Salvatore Carta (sindaco effettivo)
Fabio Robibaro (sindaco effettivo)
Giuseppe Lagana (sindaco supplente)

Claudio Roberto Lesca (Presidente)
Massimo Cannistra (sindaco effettivo)
Massimo Moro (sindaco supplente)
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| soggetti incaricati

Depositario: Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane

Gestore amministrativo e contabile: Previnet

Societa incaricata della revisione legale dei conti: KPMG

Societa incaricata della funzione di controllo interno: Ellegi Consulenza

Societa incaricata del controllo della gestione finanziaria: Prometeia Advisor SIM

Organismo di vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/2001: Avv. Patrizio La Rocca (Presidente), il
Presidente del Consiglio di amministrazione del Fondo (componente), Presidente del Collegio dei
Sindaci del Fondo (componente).

Gestori finanziari: AXA Investment Managers, Azimut Capital Management Sgr, BNP Paribas
Investment Partners Sgr, Credit Suisse (Italy), Epsilon SGR, Eurizon Capital SGR e UnipolSai
Assicurazioni.

Il Controllo interno

La funzione di controllo interno ¢ affidata alla societa Ellegi Consulenza ed ¢ integrata nell’assetto
organizzativo di Telemaco e nel piu complessivo sistema dei controlli interni. Con riferimento
all’esercizio 2016 la societa Ellegi ha effettuato le verifiche aventi ad oggetto gli argomenti di
seguito indicati:

T ogg_etto di Metodologia adottata
analisi

Nel corso dell’esercizio hanno costituito oggetto di analisi e
valutazione, attraverso controlli specifici anche di natura
Verifica sui processi campionaria, i risultati e le evidenze emerse dalle elaborazioni
operativi e gestionali del Modello ORR — Operational Risk Report, riguardanti i
processi di adesione, contribuzione, switch e gestione delle

liquidazioni e dei trasferimenti in uscita.
La verifica ha riguardato la conformita del “Documento sulla
Verifica in ordine al politica di gestione dei conflitti di interesse” rispetto alle
processo di gestione dei | previsioni del DM 166/2014 e [’attuazione delle procedure
conflitti di interesse operative per la gestione e la trattazione delle diverse fattispecie

di conflitto di interesse.

La verifica ha riguardato [’allineamento dei documenti
dell’ordinamento interno del Fondo rispetto ai limiti di legge e
l’adeguatezza del processo di controllo dei limiti di
investimento.

Processo di gestione dei reclami

Ha costituito oggetto di analisi il grado di adeguatezza della
procedura adottata dal Fondo per la gestione dei reclami,
nonché il tempestivo aggiornamento del relativo Registro e la
Verifica di trasparenza | sua conformita alle disposizioni della COVIP. La verifica ha,
inoltre, riguardato la trattazione riservata dal Fondo ai singoli
reclami pervenuti nel corso dell’anno, stante la considerazione
che gli stessi costituiscono una segnalazione qualificata, che puo
evidenziare disfunzioni contingenti o sistemiche nello

Verifica sul processo di
gestione dei limiti di
investimento
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ai soggetti coinvolti nel suo network.

svolgimento delle diverse attivita operative in capo al Fondo o

carattere fiscale

Gestione degli adempimenti informativi verso la COVIP e di

La verifica e stata volta ad accertare il rispetto degli obblighi di
trasmissione di documenti e dati nei confronti della COVIP,
valutando /’adeguatezza dei relativi presidi posti dal Fondo, € la
corretta esecuzione degli adempimenti di natura fiscale.

Fondo.

Verifica sulle Segnalazioni Statistiche e di Vigilanza

La verifica ha riguardato il rispetto delle tempistiche di invio
delle segnalazioni statistiche alla COVIP e la conformita dei dati
trasmessi alla COVIP rispetto alla documentazione prodotta dal

Nella relazione consegnata all’organo di amministrazione, la societa Ellegi ha rilevato nelle sue
conclusioni che dalle verifiche effettuate nel corso dell’anno 2016 non sono emerse, nel
complesso, anomalie di particolare rilievo.

Q L’Organismo di Vigilanza ai sensi del Dlgs. 231/01

Nel corso del 2016 1’Organismo di Vigilanza del Fondo, costituito ai sensi del D.Lgs. 231/01, ha
verificato 1’osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dal
Fondo non riscontrando violazioni, né ricevendo alcuna segnalazione di eventi che possano
esporre il Fondo a rischi di reato o di violazione del Modello stesso. La Relazione Annuale
indirizzata al Consiglio di Amministrazione non evidenzia criticita.

| GLIISCRITTI

Al 31.12.2016 gli iscritti attivi a TELEMACO sono 59.201 (di cui 3.883 in forma tacita), con una
diminuzione di 121 unita (-0,2%) rispetto alla fine del 2015. Alla stessa data risultano otto iscritti che
percepiscono la rendita pensionistica complementare.

Le nuove adesioni nell’anno sono state 1.236, in aumento rispetto alle 663 del 2015, mentre le uscite
sono ammontate a 1.357 unita, rispetto alle 1.303 del 2015. Considerato che i potenziali aderenti sono
stimabili in circa 150.000 lavoratori, il tasso di adesione al Fondo é pari al 39,5%, invariato rispetto

a fine 2015.

Le Aziende associate a TELEMACO sono 191 al 31.12.2016, rispetto alle 178 di fine 2015.

Di seguito ¢ riportato un grafico che evidenzia ’andamento degli iscritti al Fondo.

59 . 000

52 . 000

SO . 000

52 . 000

56.000

54.000

52 .000

S50.000

Andamento Iscritti

2012 2013 2014 2015 2016
62 .26 SO. S 149 59.962 SO.S2F 59.201
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Di seguito alcuni grafici con le caratteristiche degli associati a TELEMACO.

o  Composizione in base alla data di prima occupazione

Iscritti al 31.12.2015 Iscritti al 31.12.2016

32%‘

M |scritti con prima occupazione ante 29/4/93 M |scritti con prima occupazione ante 29/4/93
H |scritti con prima occupazione post 28/4/93 M |scritti con prima occupazione post 28/4/93

67%

68%

Nessun sostanziale cambiamento nella composizione degli associati in base alla data di prima
occupazione, con il peso dei lavoratori pitl giovani con prima occupazione successiva al
28/4/1993 pari al 33%.

o  Composizione in base al sesso

Iscritti al 31.12.2015 Iscritti al 31.12.2016

20.167

39.155 38.994
(66%) (66%)

B Maschi ™ Femmine B Maschi ® Femmine

La composizione per sesso risulta invariata rispetto a fine 2015, con la componente femminile
sempre al 34%.

a Composizione in base all’eta

Iscritti per classi di eta

65 e oltre
tra 60 e 64
tra 55 e 59
tra 50 e 54
tra 45 e 49
tra 40 e 44
tra 35 e 39
tra 30 e 34
tra 25 e 29
tra 20 e 24

Inferiore a 20

o 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

W 31/12/15 ™ 31/12/16

Da rilevare anche nel 2016 un invecchiamento della popolazione degli iscritti al Fondo. Le
fasce di eta oltre i 40 anni aumentano il proprio peso all’85,9% del totale (83,9% a fine 2015),
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Relazione sulla gestione
mentre quelle fino a 34 anni lo riducono al 6,1% (6,8% a fine 2015). Gli iscritti con oltre 55
anni sono pari al 21,3% (18,7% a fine 2015).

a Composizione in base all’area geografica

Il grafico sottostante illustra la ripartizione per area geografica

Iscritti per area geografica

Nord Orientale
Nord Occidentale
Centrale
Meridionale
Insulare

Estero

o 5.000 10.000 15.000 20.000

= 31/12/2016 == 31/12/2015

Il 70% degli iscritti a fine 2016 é concentrato nelle regioni settentrionali e centrali (70% a fine
2015).

0 Iscritti per comparto

Garantito | Conservativo | Prudente | Bilanciato | Totale
Al3L122016 (White) (Blue) (Green) | (Yellow) | Fondo
Numero Iscritti 6.166 4.156 37.274 11.605 59.201

Da rilevare la sostanziale invarianza dei pesi dei comparti rispetto alla fine del 2015, con il
comparto Prudente (Green) che si conferma il comparto di gran lunga con il maggior numero
di iscritti (circa il 63% del totale).

Iscritti per comparto al 31/12/2015 Iscritti per comparto al 31.12.2016

0,
19,5% 10,3% 19,6% ) 10,4%

\ ’ 63,4% \ / 63,0%

O White ™ Blue Green Yellow O White ™ Blue Green Yellow

| LA CONTRIBUZIONE

L’incremento della gestione previdenziale riferibile alla contribuzione e pari nel 2016 a 135,5 milioni
di euro, in aumento di 0,3 milioni (+0,3%) rispetto al 2015. Si segnala che nel bilancio 2015 erano
stati considerati i contributi incassati e riconciliati tra i mesi di dicembre 2014 e dicembre 2015
compresi, computando, quindi, 13 mensilita anziché 12. Si rimanda a quanto riportato al paragrafo
“Comparabilita con esercizi precedenti” della Nota Integrativa.
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La contribuzione media per associato & pari a 2.287 euro, in aumento dello 0,9% rispetto ai 2.266
euro del 2015.

Q

La contribuzione per fonte contributiva e per comparto

La contribuzione per fonte contributiva e per comparto e la seguente:

. . Garantito | Conservativo Prudente Bilanciato
Contributi 2016 (White) (Blue) (Green) (vellow) Totale Fondo
Lavoratore 929.277 1.980.352 16.363.820 6.906.122 26.179.571 19,3%
Azienda 654.744 1.542.053 14.621.398 4.686.139 21.504.334 15,9%
TFR 7.590.190 6.468.079 46.637.832 | 20.450.771 81.146.872 59,9%
Trasferimenti in entrata 991.672 1.211.437 3.416.014 1.063.392 6.682.515 4,9%
Ristoro posizioni 138 191 861 612 1.802 0,001%
Totale 10.166.021 11.202.112 81.039.925 33.107.036 135.515.094 100%
7,5% 8,3% 59,8% 24,4% 100%
[ switchdaaltricomparti | 968.791 | 845.527 | 2.122.947 | 3.168.886 | 7.106.151 |
. . Garantito Conservativo Prudente Bilanciato
Contributi 2015 (White) (Blue) (Green) (Yellow) Totale Fondo
Lavoratore 845.783 1.893.865 16.497.088 6.672.638 25.909.374 19,2%
Azienda 724.871 1.767.912 19.133.729 5.441.681 27.068.193 20,0%
TFR 7.709.374 6.396.441 46.888.014 | 20.426.368 81.420.197 60,2%
Trasferimenti in entrata 45.414 110.239 430.050 178.008 763.711 0,6%
Ristoro posizioni 1.549 747 3.678 1.242 7.216 0,01%
Totale 9.326.991 10.169.204 82.952.559 | 32.719.937 135.168.691 100%
6,9% 7,5% 61,4% 24,2% 100%
[ switchdaaltricomparti | 280.108 | 685.019 | 1.935.143 | 5.109.218 | 8.009.488 |

Contributi versati e non riconciliati

| contributi versati ma non riconciliati al 31/12/2016 ammontano a 217 mila euro, in
diminuzione rispetto al dato di fine 2015 (340 mila euro) e con un’incidenza sul totale dei
contributi versati nell’anno che si conferma anche nel 2016 molto bassa, pari allo 0,16%.

Contributi per i quali € pervenuta solo la distinta di contribuzione ma non il relativo bonifico

Le situazioni potenzialmente configurabili come “omissioni contributive”, riferibili a mancati

versamenti a fronte di distinte contributive inviate al Fondo, ammontano al 31/12/2016 a 209

mila euro. Tale importo ¢ esposto in bilancio nei conti d’ordine. L’entita del fenomeno rimane,

comungue, molto contenuta rappresentando circa lo 0,15% del flusso contributivo 2016.

Il Fondo effettua regolari e ripetuti solleciti alle aziende inadempienti, invitandole a

regolarizzare i versamenti contributivi e a rispettare le relative tempistiche al fine di garantire

il corretto investimento dei contributi trattenuti in busta paga.

Il Fondo, inoltre, provvede ad informare tutti gli associati interessati da potenziali omissioni

contributive, anche nei casi di contestuale mancanza del versamento e della distinta

contributiva, invitandoli a verificare costantemente, dalla documentazione e dagli strumenti a

disposizione (busta paga, certificazione unica, comunicazione periodica, estratto conto online

sul sito del Fondo), se i versamenti contributivi effettuati dalle aziende corrispondano a quelli

dovuti in base alle disposizioni contrattuali, e ricordando loro che:

- la normativa vigente non consente al Fondo di verificare l'esattezza della posizione
contributiva dell’associato riguardo ai versamenti effettuati dalle aziende

- contro il rischio derivante dall’omesso e/o insufficiente versamento dei contributi al Fondo
da parte del datore di lavoro insolvente ed a tutela della posizione di previdenza
complementare ¢ stato istituito presso I’INPS un apposito fondo di garanzia, le cui precise
modalita di intervento sono disciplinate dalla circolare INPS n. 23 del 22/2/2008
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Relazione sulla gestione
- per attivare il fondo di garanzia, 1’associato deve risultare iscritto al fondo pensione nel
momento in cui presenta la domanda all’INPS e, pertanto, riscattando la posizione maturata
presso il Fondo, non avra piu diritto a richiedere I'intervento del fondo di garanzia INPS.
Telemaco ha posto in essere ogni opportuna iniziativa di sua competenza al fine di veder
regolarizzata la posizione contributiva dei propri associati, tenuto conto che la normativa
vigente riserva al solo lavoratore, titolare dello specifico rapporto contributivo, I'eventuale
esercizio dell'azione legale di credito e/o risarcitoria nei confronti dell’azienda che si € resa
inadempiente agli obblighi contributivi.

LE PRESTAZIONI

Prestazioni (e/coc0)

IL

2013

s0.000

so.coo

ao.c00

30.000

20.000 — —] -
10000 — —————
ol .

2012

-l

2015 2016

= Totale

Anticipazioni

a44.288
15.147

62.311
18.491

60.622
33.597

65.916
35.457

m Riscatti

22.270

35.781

16.881

20.049

Trasferimenti out

2.677

3.464

4.527

3.858

m Prestazioniin rendita

= Prestazioni in capitale

4.172
23

4.525
a9

5.556

6.501

61

50

- Totale
Anticipazioni
= Riscatti

= Prestazioniin capitale
= Prestazioniin rendita

Prestazioni (numero)

s.coo
4.000
s.000
2.000
- I
- -
2012 } 2013
|

o
} a.954 5.291
|

.-_

2015

s5.202

3.775
955
166
305

.-_

2016
5.800
a.288
1.011
163
337

2014

a.822

2.119 2.622 2.189

2.2949 2.195 1.176

151 173 187

289 299 26s
A 2 2

Trasferimenti out

Si precisa che nel bilancio dell’esercizio 2015 sono state considerate le prestazioni disinvestite tra il
mese di dicembre 2014 e quello di dicembre 2015 compresi, computando 13 mensilita anziché 12.
Si rimanda a quanto riportato al paragrafo “Comparabilitda con esercizi precedenti” della Nota
Integrativa.

Q

Le anticipazioni

Le anticipazioni nell’anno sono state 4.288 per un controvalore di 35,5 milioni di euro e
risultano in aumento rispetto al 2015 nel numero di prestazioni (+513, +14%) e nel controvalore
totale (1,9 milioni di euro, +6%), ma in diminuzione nel controvalore medio pari a 8.269 euro
(-631 euro, -7%). L’80% delle anticipazioni ha riguardato la causale per ulteriori esigenze.

I riscatti

| riscatti nell’anno sono stati 1.011 per un controvalore di 20,0 milioni di euro e risultano,
rispetto al 2015, in aumento nel numero di prestazioni (+56, +6%), nel controvalore totale (+3,2
milioni di euro, pari a +19%) e nel controvalore medio (pari a 19.831 euro, +2.155 euro e
+12%).
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o I trasferimenti
| trasferimenti in uscita nell’anno sono stati 163 per un controvalore di 3,9 milioni di euro e
risultano, rispetto al 2015, in diminuzione nel numero di prestazioni (-3, -2%) e nel
controvalore, sia in totale (-0,7 milioni di euro, -15%) che nel controvalore medio (pari a 23.671
euro, -3.600 euro e -13%).

o Le prestazioni pensionistiche
Le prestazioni pensionistiche in capitale nell’anno sono state 337 per un controvalore di 6,5
milioni di euro e risultano, rispetto al 2015, in aumento sia nel numero di prestazioni (+32,
+11%) che nel controvalore (+0,9 milioni di euro, +17%). C’¢ stata una trasformazione in
rendita nel corso dell’anno per un controvalore di 50 mila euro, rispetto ad una trasformazione
in rendita per 61 mila euro del 2015.

0 I cambi comparto (switch)
| cambi di comparto sono stati pari a 7,1 milioni di euro e risultano in diminuzione rispetto al
2015 (-0,9 milioni di euro, -11%). | comparti Garantito e Bilanciato hanno registrato un saldo
positivo, soprattutto il secondo, mentre i comparti Conservativo e Prudente un saldo negativo.

| IL PATRIMONIO

Il patrimonio complessivo del Fondo é pari a 1.707 milioni euro al 31.12.2016, con un aumento di
136 milioni (+9%) rispetto alle fine del 2015.

Andamento Patrimonio
(€/milioni)

1.800
1.600
1.400

1.200
1.000
800
600
400
200
o

0 Il patrimonio per comparto
p - Bilanci
ANDP (€) Gararf tito Conservativo Prudente (Green) ilanciato Totale Fondo
(White) (Blue) (Yellow)
31.12.2016 78.736.863 117.561.434 1.108.870.001 401.904.006 1.707.072.304
31.12.2015 71.788.119 107.949.689 1.029.728.875 361.302.303 1.570.768.986
Patrimonio per comparto Patrimonio per comparto
al 31.12.2015 al 31.12.2016
4,626 a4,6%%

6,9%%

. | /’
\—/

\_ 65.,6%

O White - Blue Green Yellow
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Il patrimonio per aderente al 31/12/2016 ¢ pari a 28.835 euro, in aumento di 2.357 euro (+8,9%)
rispetto ai 26.479 euro al 31/12/2015.

Patrimonio per aderente al 31/12
(euro)

27.000

22.000

17.000 -

12.000 -
7.000 -
2.000 -

-3.000

2012 2013 2014 2015 2016
18.433 21.438 24.686 26.479 28.835

LA GESTIONE FINANZIARIA

Telemaco ha attuato nel 2016 una gestione multicomparto, articolata su una pluralita di linee di
investimento (comparti) differenziate per profili di rischio e di rendimento:

Comparto GARANTITO (WHITE)

Tale comparto, istituito ai sensi di legge, prevede una garanzia di rendimento minimo dell’ 1% annuo
per tutti gli iscritti alla scadenza della convenzione (30 giugno 2019), nonché una garanzia di
rendimento minimo del 2% annuo per quegli iscritti che, prima della scadenza della convenzione,
escono dal Fondo a seguito di prestazione pensionistica, riscatto per invalidita permanente,
inoccupazione o decesso o richiedono un’anticipazione per spese sanitarie.

Il comparto ha investito nella quasi totalita (95%) in titoli obbligazionari area euro di breve durata
(duration 3 anni), ovvero in titoli con un livello di rischio basso. La componente azionaria “strategica”
e pari al 5% degli investimenti totali. In questo comparto sono anche investiti, in attuazione delle
disposizioni normative, i flussi di TFR conferiti dagli iscritti in forma tacita. Il comparto presenta un
grado di rischio basso ed un orizzonte temporale di breve periodo (fino a 5 anni).

Comparto CONSERVATIVO (BLUE)

Il comparto ha investito principalmente (85%) in titoli obbligazionari area euro di media durata
(duration 5-6 anni). La componente azionaria “strategica” € pari al 15% degli investimenti totali. Il
comparto presenta un grado di rischio medio basso ed un orizzonte temporale di breve-medio periodo
(fino a 5 anni).

Comparto PRUDENTE (GREEN)

Il comparto ha investito principalmente (75%) in titoli obbligazionari di media durata (duration 5-6
anni). La componente azionaria “strategica” ¢ pari al 25% degli investimenti totali. La presenza di
questi ultimi comporta un grado di rischio medio ed un orizzonte temporale di medio-lungo periodo
(oltre 5 anni).

Comparto BILANCIATO (YELLOW)
Il comparto ha investito in modo bilanciato (50%) in titoli obbligazionari di media durata (duration
5-6 anni) e in titoli azionari. La componente azionaria “strategica” ¢ pari al 50% degli investimenti
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totali. Il comparto presenta un orizzonte temporale di medio/lungo periodo (oltre i 10 anni) ed un

livello di rischio medio-alto.

o | gestori e i mandati

Nel corso del 2016 la gestione finanziaria del patrimonio di TELEMACO & stata affidata, mediante

apposite convenzioni, ai seguenti gestori:

e AXA Investment Managers Paris per i mandati “Obbligazionario Corporate”

e BNP Paribas Investment Partners SGR (con delega a BNP Paribas Asset Management), Eurizon
Capital SGR e, fino al 31 marzo, State Street Global Advisors Ltd (con delega a State Street
Global Advisors S.A.) per i mandati “Bilanciato Globale”;

e Credit Suisse (Italy), dal 1° aprile, per i mandati “Total Return”

e Azimut Capital Management Sgr e, fino al 31 marzo, Pictet & Cie (Europe) S.A. (con delega a
Pictet Asset Management Ltd) per i mandati “Azionario Globale”;

e Epsilon Sgr, dal 1° aprile, per i mandati “Risk Overlay”

e UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (con delega a JP Morgan Asset Management Ltd per la
componente azionaria) per il mandato “Garantito”.

Al 31 dicembre 2016 le risorse nette affidate in gestione ammontano a oltre 1.727 milioni di euro
(1.579 milioni di euro al 31.12.2015) e hanno la seguente ripartizione per gestore:

Patrimonio
gestito al 2% Asset Allocation Strategica
Gestore Mandato Asset Class 31.12.2016
€/mni %0 Blue |Green Yellow White
Obbligazioni Corporate Euro 12,090 || 10,0%0
i i i Obbligazioni Corporate US$ 5,0%06 5,0%6
Obbligazionario . > g P : - >o8 17%
Corporate Obbligazioni Corporate Global High Yield 3,0%0
Cash 1,1%6 0,8%06
Obbligazioni Governative Euro 37,0%06 | 1.4,5%0 8,2%0
Obbligazioni Governative US$ 1,7%0 1,6%0
Obbligazioni Governative Emerging Markets 1,020
BNP Bilanciato Obbligazioni Corporate Euro 10,020
367 21%06
PARIBAS Globale Azioni Area Euro 1,196 | 1,296 2,196
Azioni Area Europa ex Euro 0,4%06 0,9%6 1,6%0
Azioni USA 1,5%0 1,7% 3,020
Azioni Mercati Emergenti 0,4%06 0,7%
Obbligazioni Governative Euro 14,5%0 8,2%0
Obbligazioni Governative US$ 1,720 1,620
. . Obbligazioni Governative Emerging Markets 1,0%0
EURIZON Bilanciato Azioni Area Euro 311 || 189 1,29 °
Globale © J ° 2,1%
Azioni Area Europa ex Euro 0,9%06 1,626
Azioni USA 1,7% 3,0%%6
Azioni Mercati Emergenti 0,4%06 0,7%
CREDIT . o o o S
SUISSSE Total Return Multi asset 349 2026 || 50,026 | 20,0%6 || 17,0%6
Azioni Area Euro 3,3%0 8,0%0
Azioni Area Europa ex Euro 2,620 6,3%0
Azionario - -
) ) )
AZIMUT Globale Azioni USA 284 16%6 4,8%06 11,426
Azioni Mercati Emergenti 1,2%0 2,9%0
Cash 0,6%06 1,5%6
EPSILON Risk Overlay Derivati per copertura 39 2% 3,3%06 2,7%0
Obbligazioni Governative Euro IG 95,0%06
UNIPOLSAI Garantito Azioni Area Euro 79 5% 3,020
Azioni USA 2,020

Patrimonio per gestore al 31.12.2016

i 17%

N

20%

21%

=AXA = AZIMUT = BNP PARIBAS = CREDIT SUISSE = EPSILON = EURIZON UNIPOLSAI
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a | benchmark

Il Consiglio di Amministrazione di Telemaco verifica periodicamente i risultati della gestione. A
tal fine nelle convenzioni di gestione sono definiti parametri oggettivi e confrontabili costruiti
facendo riferimento a indicatori finanziari di performance e di rischio.

| benchmark utilizzati nel 2016 ai fini della verifica del risultato di gestione sono composti da
indici rappresentativi dell’andamento dei mercati finanziari e da un obiettivo di rendimento.

Fino al 31 marzo:

Indici Periodo Garantito Conservativo Prudente | Bilanciato
(White) (Blue) (Green) (Yellow)
JPM all maturities GVB Emu IG 1/1-31/3 20% 48% 40% 26,7%
JPM 1-3 years GVB Emu I1G 1/1-31/3 75% 24% 20% 13,3%
Merril Lynch Corporate Emu 1/1-31/3 18% 15% 10%
MSCI World ex Japan local currency || 1/1-31/3 10% 25% 50%
MSCI Emu Net Return 1/1-31/3 3%
MSCI USA Net Return 1/1-31/3 2%
Dal 1° aprile:
Indici Periodo Garantito||Conservativo|| Prudente |[Bilanciato
(White) (Blue) (Green) || (Yellow)
BofA Merril Lynch 0-1 Years Euro GVB I1G 1/4-31/12 4% 4,15%
BofA Merril Lynch 1-3 Years Euro GVB I1G 1/4-31/12 75% 14,5% 14,4% 7,47%
BofA Merril Lynch 3+ Years Euro GVB IG 1/4-31/12 20% 15% 13,6% 9,13%
BofA Merril Lynch US Treasury Euro Hedged 1/4-31/12 4% 4,15%
JPMorgan EMBI Diversified Euro Hedged 1/4-31/12 2,4%
Barclays EGILB All Markets EMU HICP Ex i 0 0 0
Greece Bonds All Maturities Total Return 1/4-31/12 4% 5,6% 4,15%
BofA Merril Lynch Euro Corporate IG 1/4-31/12 98% 9,6% 8,3%
BofA Merril Lynch US Large Cap Corporate I1G 1/4-31/12 4% 4,15%
Euro Hedged
BofA Merril Lynch Global High Yield Euro 1/4-31/12 2.4%
Hedged
MSCI Emu Net Return 1/4-31/12 3% 2,75% 5,6% 11,62%
MSCI Europe ex Emu Net Return Euro Hedged || 1/4-31/12 1% 4,4% 9,13%
MSCI North America Net Return Euro Hedged || 1/4-31/12 3,75% 8% 16,6%
MSCI Emerging Markets Net Return 1/4-31/12 2% 4,15%
MSCI USA Net Return convertito in Euro 1/4-31/12 2%
Eurostat Eurozone HICP ex Tobacco Unrevised 0 0
Series NSA + 1,5% 1/4-31/12 50% 20%
Eurostat Eurozone HICP ex Tobacco Unrevised 0
Series NSA + 2,5% 1/4-81/12 1%
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L’andamento dei mercati

L’andamento economico

L'economia mondiale aveva iniziato il 2016 afflitta dai timori di recessione e da preoccupanti
squilibri tra mercati sviluppati e mercati emergenti. Al contrario il 2016 si € chiuso segnando una
crescita economica e una ripresa dell'inflazione. L’aspetto centrale del 2016 e stata la posizione
ancora accomodante delle politiche monetarie dei paesi sviluppati. La Banca Centrale Europea ha
deciso solo una riduzione degli stimoli aggiuntivi in conseguenza dei timori di deflazione durante
il primo trimestre. La FED ha aumentato i tassi solo a dicembre, ma si é trattato di un intervento
poco significativo rispetto ai quattro rialzi inizialmente previsti per il 2016. Nel frattempo la Banca
d'Inghilterra ha tagliato i tassi e rilanciato il Quantitative Easing, la Banca del Giappone ha
sperimentato I’introduzione di tassi d’interesse negativi e I'adozione di un obiettivo per i tassi a
lungo termine. Il ciclo economico & migliorato e si sta espandendo in quasi tutto il mondo. Negli
Stati Uniti I'ottimismo in materia di politiche fiscali generato dall'elezione di Donald Trump é
venuto ad aggiungersi a uno scenario economico gia in miglioramento. Gran parte di tale
miglioramento €, tuttavia, il risultato di condizioni di finanziamento molto favorevoli a inizio anno
e la crescita dovrebbe perdere slancio nel corso del 2017, impedendo alla FED di operare una
restrizione sostanziale della politica monetaria. In Europa, la Germania e la Spagna hanno
sostenuto la crescita del PIL nell’eurozona. In Giappone, la debolezza dello yen nel terzo trimestre
ha contribuito a sostenere un rimbalzo del ciclo economico e provocato un'inversione del trend
dell'inflazione.

| mercati finanziari

Nel corso del 2016 i mercati finanziari hanno dovuto fronteggiare tre eventi socioeconomici
importanti: il referendum inglese che ha sancito la volonta del popolo britannico di uscire
dall’Unione Europea (la cosiddetta Brexit), I’elezione di Donald Trump alla Casa Bianca e, in
maniera minore, I’esito negativo del referendum costituzionale italiano.

La Brexit del 23 giugno ha avuto un forte impatto sui mercati, penalizzando soprattutto quei paesi
dell’area Euro ritenuti piu vulnerabili alla fuoriuscita del Regno Unito dall’Europa. A risentirne
negativamente e stato, soprattutto, il settore bancario che ha subito una repentina ondata di vendite
alla ricerca di attivi meno rischiosi. Tuttavia I’impatto negativo sulla borsa inglese ¢ stato in parte
controbilanciato da una svalutazione della sterlina che ha compensato le perdite sul listino inglese
e “il colpo” ¢ stato ben presto riassorbito dai mercati con un “rimbalzo” che ¢ di fatto durato fino
ad ottobre, quando i mercati hanno cominciato a scontare i timori di una politica americana
restrittiva prospettata dalla possibile elezione della Clinton alla Presidenza degli Stati Uniti.

Con I’elezione di Trump invece 1 corsi azionari hanno ripreso a salire sulla scia delle promesse
effettuate in campagna elettorale per il rilancio dell’economia americana. Al contrario il mercato
obbligazionario ha scontato prima le prospettive di rialzo e poi I’effettivo rialzo dei tassi di
dicembre. Il conseguente rafforzamento del dollaro ha penalizzato anche le emissioni in valuta
forte dei paesi emergenti.

L’esito del referendum italiano ha avuto un impatto circoscritto alla borsa europea, con particolare
effetto sui titoli bancari italiani. I timori di un possibile esito negativo hanno investito il listino
italiano fin da novembre, con un effetto negativo anche sullo spread del decennale italiano per i
timori legati all’incertezza politica che ne sarebbe potuta conseguire.

Gli indici azionari che compongono i benchmark del Fondo Telemaco hanno registrato
performance di rilievo dal 1° aprile, data della loro introduzione nell’Asset Allocation Strategica
del Fondo, con volatilita che possiamo definire nella norma per la classe azionaria. Gli eventi
socioeconomici precedentemente menzionati sono stati assorbiti piuttosto velocemente dai mercati
finanziari.
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Componenti MSCI TR Net MSCI TR Net
Benchmark MS(;’EII\-/II-S Net Europe Ex Emu North America Eml\gfci:rz TI\R/Is;\lritets
Azionari (Euro Hedged) (Euro Hedged) ging
Performance 11,75% 12,82% 9,33% 13,63%
Volatilita 18,02% 13,13% 10,58% 14,22%
annualizzata

Per quanto riguarda gli indici obbligazionari che costituiscono i benchmark del Fondo si registra
I’ottima performance per 1’indice High Yield e, in misura minore, la performance dell’indice
governativo dei mercati emergenti. Gli indici dei governativi europei e americano hanno sofferto
I’elezione di Trump alla Casa Bianca e la prospettiva del rialzo dei tassi, poi avvenuto in dicembre.

BofA BofA BofA Barclavs JPM EM BofA BofA I\?gml BofA

Componenti Merril Merril Merril Inf LinIZed Bond Merril Merril Lvnch Merril

Benchmark Lynch Lynch Lynch EU Bonds Diversified| Lynch Lynch USyLar e Lynch

Obbligazionari| 0-1 Years | 1-3 Years | 3+ Years Ex Greece (Euro Euro us Cal g Global

Euro Gov | Euro Gov | Euro Gov Hedged) |Corporate | Treasury C P High Yield
orporate

Performance | -0,18% 0,21% -0,22% 2,67% 3,50% 2,26% -3,44% 0,54% 11,22%

VOIat.'I'ta 0,18% 0,41% 4,84% 4,20% 5,69% 1,94% 3,99% 3,79% 3,54%
annualizzata

Il cambio Euro/Dollaro si é attestato per quasi tutto il 2016 in un range compreso tra 1,10 e 1,15,
scontando i timori per un rialzo dei tassi sempre imminente ma poi sempre posticipato. In seguito
alle elezioni americane il Dollaro si é rafforzato contro Euro arrivando a toccare il livello minimo
di 1,04 e chiudendo I’anno a 1,05.

Cambio EURUSD

1,20
1,15
10 ,.A\V_W R AN
1,05 \“V"’\"w_,
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Q L’andamento dei comparti

Relazione sulla gestione

Nel 2016 tutti i comparti di Telemaco hanno proseguito nel trend di crescita dei valori quota,
raggiungendo il loro massimo storico nel corso dell’anno.

Valori quota |Garantito | Conservativo |Prudente | Bilanciato
(Euro) (White) (Blue) (Green) (Yellow)
31/12/2016 | 13,113 18,631 19,146 19,694
31/12/2015 | 12,955 18,083 18,405 18,688
31/12/2014 | 12,755 17,927 18,202 18,484
31/12/2013 | 12,233 16,579 16,851 17,117
31/12/2012 | 11,873 16,036 15,854 15,402

19,9
19,7
19,5
19,3
19,1
18,9
18,7
18,5
18,3
18,1
17,9
17,7
17,5

Euro

Andamento quote nel 2016

— Blue
~ Green

Yellow

Euro

Nel 2016 tutti i comparti di Telemaco hanno conseguito, per il quinto anno consecutivo, risultati
positivi e continuano a far registrare rendimenti significativi dal loro avvio e dall’avvio del Fondo.

Rendimenti dei com

Garantito

iarti di Telemaco al 31.12.2016

Yellow

Periodi TFR
Comparto Benchmark Comparto Benchmark Comparto Benchmark Comparto Benchmark
2016 1,2% 1,2% 3,0% 3,7% 4,0% 4,1% 5,4% 5,1% 1,5%
2015 1,6% 1,2% 0,9% 1,0% 1,1% 1,2% 1,1% 1,4% 1,2%
2014 4,3% 4,0% 8,1% 8,2% 8,0% 8,4% 8,0% 8,7% 1,3%
2013 3,0% 2,6% 3,4% 3,9% 6,3% 7,1% 11,1% | 12,6% 1,7%
2012 6,2% 5,4% 8,5% 8,8% 9,2% 9, 7% 10,0% | 11,0% 2,9%
Rendimenti medi annui composti
2 anni 1,4% 1,2% 1,9% 2,3% 2,6% 2,6% 3,2% 3,2% 1,4%
3 anni 2,3% 2,1% 4,0% 4,3% 4,3% 4,5% 4,8% 5,0% 1,4%
5 anni 3,3% 2,9% 4,7% 5,1% 5,7% 6,0% 7,1% 7,7% 1,7%
10 anni 3,8% 4,1% 3,8% 4,1% 3, 7% 4,0% 2,3%
Rendimenti cumulati
Da awio Garantito 31,1% | 30,1% 23,4%
Da awio Multicomparto 63,0% | 67,2% | 67,5% | 73,5% | 72,3% | 84,3% 33,9%
Da awio Telemaco 80,4% 85,4% 90,7% 47,7%
AWERTENZA: | risultati passati non sono necessariamente indicativi di quelli futuri
NB: rendimenti al netto di oneri di gestione e fiscali.
Awio Garantito: agosto 2007; avvio Multicomparto: luglio 2004; awvio Telemaco: gennaio 2001.
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Per un piu corretta e completa valutazione delle performance, il rendimento dei comparti del
Fondo andrebbe maggiorato dell’effetto positivo del versamento aggiuntivo del datore di lavoro
e del beneficio fiscale, che rappresentano per tutti gli iscritti a Telemaco un rendimento
aggiuntivo significativo rispetto alle altre forme di investimento finanziario.
Per il comparto Garantito ¢ opportuno ricordare che 1’attuale convenzione prevede la garanzia di
un rendimento minimo dell’1% annuo per tutti gli iscritti alla scadenza della stessa (30 giugno
2019), nonché di un rendimento minimo del 2% annuo in caso di uscita anticipata dal Fondo a
seguito di alcuni eventi (indicati nella Nota Informativa). Un eventuale risultato negativo é da

considerarsi, quindi, come puramente formale.

Rendimenti netti
(dall'avvio del multicomparto)
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Risultati patrimoniali ed economici
Garantito Conservativo Prudente Bilanciato Totale Fondo Totale Fondo
STATO PATRIMONIALE (White) (Blue) (Green) (Yellow) 2016 2015
Investimenti in gestione 79.455.949(118.924.366(1.193.657.819(432.070.127|1.824.108.261 |1.599.378.962
Attivita gestione amministrativa 450.018 422.006 4.092.346 1.587.709 6.552.079 7.308.690
Totale Attivita 79.905.967(119.346.372(1.197.750.165 | 433.657.836 | 1.830.660.340 |1.606.687.652
Passivita gestione previdenziale 911.934 798.741 9.141.000 2.596.674 13.448.349 11.683.155
Passivita gestione finanziaria 46.047 356.953 70.680.616 | 24.390.583 95.474.199 19.545.005
Passivita gestione amministrativa 81.568 57.326 500.844 167.641 807.379 933.215
Debiti di imposta 129.555 571.918 8.557.704 4.598.932 13.858.109 3.757.291
Totale Passivita 1.169.104 | 1.784.938 88.880.164 | 31.753.830 | 123.588.036 35.918.666
Attivo netto destinato alle prestazioni 78.736.863(117.561.434 (1.108.870.001 | 401.904.006 | 1.707.072.304 |1.570.768.986
Garantito Conservativo Prudente Bilanciato Totale Fondo Totale Fondo
CONTO ECONOMICO (White) (Blue) (Green) (Yellow) 2016 2015
Saldo della gestione previdenziale 6.029.397 | 6.278.623 36.718.080 | 20.267.409 69.293.509 74.259.033
Contributi versati nell’anno (*)| 10.166.021 11.202.112 81.039.925 33.107.036 135.515.094 135.168.691
Switch netti tra comparti 75.417 -85.005 -1.225.204 1.234.081 -710 -1.490
Riscatti, trasferimenti, anticipazioni e prestazioni pensionistiche | -4.197.228 -4.817.282 42.891.694 | -14.010.186 -65.916.390 -60.622.767
Altrevariazioni -14.813 -21.203 -204.947 -63.523 -304.486 -285.401
Margine della gestione finanziaria 1.048.902 | 3.905.040 50.980.750 | 24.933.226 80.867.918 25.142.636
Saldo della gestione amministrativa 0 0 0 0 0 0
Imposta sostitutiva -129.555 -571.918 -8.557.704 -4.598.932 -13.858.109 -8.841.097
Variazione Attivo Netto Destinato alle Prestazioni 6.948.744 | 9.611.745 79.141.126 | 40.601.703 | 136.303.318 90.560.572

*Il dato non comprende i contributi versati nel mese di gennaio 2017 relativi al quarto trimestre 2016.
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Al 31.12.2016 il patrimonio del Fondo é pari a 1.707 milioni di euro, con un incremento nell’anno di
136 milioni di euro (+9%). Tale risultato é stato ottenuto grazie al contributo positivo della gestione
previdenziale (69,3 milioni di euro) e della gestione finanziaria (80,9 milioni di euro).

o Lagestione previdenziale

Il saldo di 69,3 milioni di euro della gestione previdenziale, in diminuzione rispetto ai 74,3

milioni del 2015, & essenzialmente il risultato di:

« versamenti contributivi per 135,5 milioni di euro (135,2 milioni nel 2015), compresi i
contributi relativi alle posizioni trasferite da altre forme pensionistiche complementari;

« prestazioni erogate a favore dei soci per 65,9 milioni di euro (60,6 milioni nel 2015).

Nel corso del 2016 sono state liquidate:

e richieste di anticipazione per un controvalore pari a 35,5 milioni di euro

e richieste di riscatto, per un importo complessivo di 20,0 milioni di euro

e richieste di prestazione pensionistica in forma di capitale per un importo complessivo di 6,5
milioni di euro

e prestazioni pensionistiche in rendita trasferendo alla compagnia di assicurazione demandata
all’erogazione della rendita un importo di 50 mila euro

e richieste di trasferimento ad altri fondi pensione per un importo di 3,9 milioni di euro.

Si precisa che nel bilancio dell’esercizio 2015 sono stati considerati i contributi incassati e
riconciliati e le prestazioni disinvestite riferiti alle valorizzazioni comprese tra il mese di dicembre
2014 e quello di dicembre 2015 inclusi, computando 13 mensilita anziché 12. Si rimanda a quanto
riportato al paragrafo “Comparabilita con esercizi precedenti” della Nota Integrativa.

o Lagestione finanziaria

La gestione finanziaria ha chiuso il 2016 con un margine positivo di 80,9 milioni di euro, in
deciso aumento rispetto ai 25,1 milioni del 2015.

La gestione finanziaria indiretta ha chiuso con un risultato positivo di 83,2 milioni di euro
(rispetto ai 27,3 milioni del 2015), derivante dai proventi finanziari per dividendi e interessi per
32,0 milioni (31,3 milioni nel 2015) e dai profitti netti da operazioni finanziarie sui titoli in
portafoglio per 51,3 milioni (-4,0 milioni di perdite nette nel 2015), essenzialmente per le
plusvalenze sulle componenti azionaria (+39,0 milioni) e obbligazionaria (+ 19,6 milioni).

Gli oneri della gestione finanziaria ammontano a 2,4 milioni di euro, in aumento rispetto ai 2,2
milioni del 2015, con un’incidenza sul patrimonio di fine anno pari allo 0,14%, invariata rispetto
al 2015. I compensi alla banca depositaria ammontano a 0,28 milioni (0,27 milioni nel 2015),
mentre le commissioni riconosciute ai gestori finanziari sono pari a 2,1 milioni, in aumento
rispetto agli 1,9 milioni del 2015 per le maggiori masse affidate in gestione e per le maggiori
commissioni di incentivo maturate dai gestori.

Oneri della gestione finanziaria | Garantito (White) |Conservativo (Blue) | Prudente (Green) | Bilanciato (Yellow) Totale Fondo

e incidenza sul patrimonio

Euro % ANDP Euro 9% ANDP Euro 9% ANDP Euro % ANDP Euro % ANDP

Gestione finanziaria 151.724 10,20%| 112.459 |0,10%| 1.292.222 |0,12%| 525.752 |0,13%| 2.082.157 |0,12%
Banca depositaria 12.800 |0,02%| 20.462 |0,02%| 180.727 |0,02%| 64.945 [0,02%| 278.934 [0,02%
Totale 164.524 |0,22%| 132.921 |0,12%| 1.472.949 |0,14%| 590.697 |0,15%| 2.361.091 |0,14%
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Gli oneri relativi alla gestione delle risorse finanziarie ed ai servizi resi dalla Banca depositaria,
secondo quanto previsto dallo Statuto, sono addebitati direttamente sul patrimonio.

o Lagestione amministrativa
La gestione amministrativa ha chiuso il 2016 con un saldo in pareggio. Le spese per la gestione

amministrativa sono pari a 1.493 milioni di euro, in diminuzione rispetto al 2015 (1,54 milioni),
con un’incidenza sul patrimonio a fine anno dello 0,09% inferiore rispetto allo 0,10% di fine

2015.
Oneri della gestione amministrativa Garantito (White) |Conservativo (Blue) | Prudente (Green) | Bilanciato (Yellow) Totale Fondo
e incidenza sul patrimonio
Euro % ANDP Euro % ANDP Euro % ANDP Euro % ANDP Euro % ANDP
Gestione Amministrativa 136.544 |0,17%| 104.515 |[0,08%| 956.426 [0,08%| 295.521 |0,08%| 1.493.006 |0,09%

Alla copertura delle spese amministrative il Fondo provvede mediante 1’utilizzo delle quote di
iscrizione “una tantum” da corrispondere all’atto dell’adesione, delle quote associative, delle spese
per I’esercizio delle prerogative individuali ex art. 7 dello Statuto, nonché mediante il prelievo dal
patrimonio di ciascun comparto a copertura di oneri amministrativi. 1l Consiglio di
Amministrazione ha deliberato relativamente all’anno 2017, di mantenere invariati la quota
associativa (20 euro), i «rimborsi spese» per le anticipazioni (10 euro per quelle per ulteriori
esigenze e 20 euro per quelle per acquisto e ristrutturazione prima casa) e per la riallocazione della
posizione individuale (10 euro), e I’aliquota di prelievo dal patrimonio di ciascun comparto a
copertura di oneri amministrativi (0,021%).

| CONFLITTI DI INTERESSE

11 30 marzo 2016 il Consiglio di amministrazione ha approvato, con decorrenza dal 1° maggio 2016,
il “Documento sulla politica di gestione dei conflitti di interesse”, adeguandosi alla nuova disciplina
sulle regole in materia di conflitti di interesse e incompatibilita prevista dal DM 166/2014, che ha
abrogato e sostituito il DM 703/1996. Nel documento sono indicate le circostanze che generano o
potrebbero generare un conflitto di interesse, le procedure da seguire e le misure da adottare.

Fino al 30 aprile 2016 i gestori finanziari hanno segnalato al Fondo, ai sensi dell’art. 7 del D.M.
Tesoro 703/96, le operazioni di compravendita effettuate in titoli di societa appartenenti al proprio
gruppo o a quello delle aziende tenute alla contribuzione, o concluse con controparti appartenenti al
proprio gruppo o a quello della Banca Depositaria. Si segnala che tali operazioni sono state effettuate
esclusivamente per I’esigenza di investire il portafoglio gestito sulla base del benchmark di
riferimento. Ai sensi della normativa vigente il Fondo ha trasmesso alla COVIP le segnalazioni
ricevute. Si riporta di seguito I’elenco delle operazioni in oggetto:

Comparto Garantito (Whlte)
operazmne

UnipolSai Obbligazioni 09/03/2016 ACQ BERKSHIRE HATHAWAY 0,5% 13/03/2020 265.665 EUR XS$1380333929 Controparte Gruppo Gestore
UnipolSai Obbligazioni 08/04/2016 VEN JP MORGAN FRN 19/02/2017 300.584 EUR X$1034975588 Controparte Gruppo Gestore
UnipolSai Obbligazioni 13/04/2016 VEN GE CAPITAL EURO FNDG FRN 19/06/2018 501.429 EUR X$1078030928 Controparte Gruppo Gestore
UnipolSai OICR/ETF 20/01/2016 VEN JPM Euroland Equity 'X' ACC - EUR 141.641 EUR LU0143811635 Controparte Gruppo Gestore
UnipolSai OICR/ETF 08/02/2016 VEN JPM Euroland Equity 'X' ACC - EUR 352.800 EUR LU0143811635 Controparte Gruppo Gestore
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Comparto Conservativo (Blue)

Data

AXA Obbligazioni
AXA Obbligazioni
Azimut Azioni
Azimut Azioni
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
BNP OICR/ETF
Eurizon Azioni
Eurizon OICRF/ETF
Eurizon OICRF/ETF
Eurizon OICRF/ETF
Eurizon OICRF/ETF
Eurizon OICRF/ETF
Pictet OICRF/ETF
Pictet OICRF/ETF
Pictet OICRF/ETF
Pictet OICRF/ETF
SSGA OICR/ETF
SSGA OICR/ETF
SSGA OICR/ETF
SSGA OICRF/ETF
SSGA OICRF/ETF
SSGA OICRF/ETF
SSGA OICRF/ETF
SSGA OICRF/ETF

05/02/2016
25/02/2016
05/01/2016
18/02/2016
15/01/2016
01/02/2016
24/02/2016
24/02/2016
10/03/2016
10/03/2016
22/04/2016
01/03/2016
02/03/2016
10/03/2016
10/03/2016
30/03/2016
31/03/2016
29/03/2016
29/03/2016
29/03/2016
30/03/2016
14/01/2016
15/01/2016
12/02/2016
11/03/2016
31/03/2016
31/03/2016
31/03/2016
31/03/2016

Q

VEN
ACQ
VEN
VEN

VEN
VEN
VEN
VEN
VEN
VEN

VEN
VEN

ASSGEN 10 1/8 07/10/42
ASSGEN 10 1/8 07/10/42
BT GROUP PLC
BT GROUP PLC
Bnpp L1-fund-eq Usa Core-x$
Bnpp L1-fund-eq Usa Core-x$
Bnpp L1-fund-eq Usa Core-x$
Parvest Equity Best Sel Euro X
Parvest Equ Us Mid Cap-mc
Parvest Equity Best Sel Euro X
Bnpp L1-fund-eq Usa Core-x$
AMAZON.COM INC
EEF EQUITY EUROPE LTE-IH
EEF EQUITY EUROPE LTE-IH
EEF EQUITY OCEANIA-IH
EEF EQUITY OCEANIA-IH
EEF EQUITY EUROPE LTE-IH
Pi Pacific Ex Japan ldx Zusd
Pi Usa ldx Zusd
Pi Europe Idx Zeur
Pi Quality Glob Eq Zeur
SPDR Barclays 1 - 3 Year Euro ETP EUR
SSGA EMU Government Bond Idx FI Funds Commingled EUR
SSGA EMU Government Bond Idx FI Funds Commingled EUR
SSGA EMU Government Bond Idx FI Funds Commingled EUR
State Street Canada ldx Equit EQ 